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Quelques dispositions prises pour le déploiement de l’enquête de terrain 
 

Par Michel Bisa Kibul 
 

 

L’opérationnalisation de l’étude suivra les trois axes principaux de la 

problématique : La recherche, les publications et la réforme de la recherche 

 

Nous avons eu une séance de travail de travail ce 6 juillet 2022, de 13 heures à 19 heures, 

pour préparer le déploiement sur le terrain. L’enquête de terrain sera menée par une équipe 

de l'Observatoire de la gouvernance (OG). Parmi les objectifs de cette rencontre, il y avait 

la constitution des binômes ou sous-équipes afin de mener des entretiens. Les participants 

sont notamment les doctorants qui se sont inscrits aux ateliers OG-APAD et qui ont suivi 

avec régularité nos séminaires depuis le mois de mars jusqu’à ce jour. Ils sont au nombre 

de 8. Nous avons constitué 4 Binômes d’enquêteurs (apprenants et doctorants) et à 

chaque binôme, nous associons un étudiant stagiaire du premier ou deuxième cycle. 

 Binôme 1. Doctorant Eugène Ntoto et Ass. Chérubin Mutandu  

 Binôme 2. Ass. Nadia Kapinga et Mr Zephy Nsinsani 

 Binôme 3. Ass. Freddy Kibenze et Mr Roger Kalenga 

 Binôme 4: Ass. Faustin Birindwa et Ass. Jérôme Mungukende. 

 

La partie documentaire et/ou administrative de cette enquête sera assurée par le professeur Michel 

Bisa, et sera accompagné par le binôme 1 pour la partie quantitative. 

1. S’agissant du complément de l’enquête quantitative, j’ai donné à deux Collègues 

différentes (un doctorant des sciences économiques) et un autre (anthropologue) de nous 

dégager les caractéristiques sociodémographiques et d’identifier les catégories qu’il faut 

contacter pour des questionnaires supplémentaires. Ils y travaillent déjà ; 

2. Depuis un mois, tous les vendredis, nous avons eu, dans le cadre des vendredis OG-

APAD, à parcourir  les TDRS du projet de recherche ainsi que le protocole d'enquête, 

le premier guide de recension exclusivement dédié à saisir le fonctionnement des revues 

de l'Université de Kinshasa. A ce stade, tous les Assistants savent que l'objectif n°1 est 

de recenser les principales caractéristiques des revues de l'UNIKIN et peuvent 

ainsi être déployé sur le terrain. Nous avons assuré une petite formation sur la 

recherche qualitative (les entretiens semi directifs et les focus groupes, la rédaction des 

résumés des entretiens et des fiches de retranscriptions, la partie administrative, la 

curiosité de l’enquêteur, l’enregistrement des audios, des photos et la collecte des 

documents importants, la rédaction des rapports de terrain et le monitoring à temps 

réel) ; 



 

3. J’ai imprimé les guides d’entretiens (les 4 outils) pour chaque enquêteur, ils en 

ont ; 

4. Nous convenons que le travail de terrain, de manière accéléré et omniprésente sur le 

terrain va demander au minimum trois semaines soit (du 6 au 27 juillet 2022). Durant 

cette période, chaque jour, chaque binôme doit faire son Rapport de terrain à Michel 

Bisa et Patrick Memvanga (superviseur de l’enquête) et doivent, à leur tour, transmettre 

ces données aux Professeurs Jacky, Sylvie et Antoine. Les tâches assignées à chaque 

binôme sont de prendre rendez-vous avec les enquêtés, mener les entretiens, rédiger le rapport 

de l’entretien : synthèse ou résumé de chaque journée dans le groupe WhatsApp. Le Prof. Bisa 

a déjà un entretien réalisé avec un Etudiant de la Faculté Polytechnique (qui est un cas 

à part). Nous avons deux autres entretiens prévus demain avec deux Assistants de cette 

Faculté (l’un est au Japon pour préparer une thèse) et, l’autre, est ici localement.  

5. Pour ce samedi 9 Juillet, nous comptons animer un premier Focus Group (à animer par 

Michel Bisa et Jérôme Mungukende) en présence de tous les enquêteurs. Pour ce faire, 

nous avons convié une dizaine des doctorants dont les Mémoires de DEA et/ou les 

Thèses de doctorat sont bloqués au SGR pour défaut d’articles des revues indexées ; 

6. S’agissant de la composition des groupes, nous pensons pouvoir regrouper les enquêtés 

par catégorie homogènes d'acteurs de l'université (enseignants-chercheurs, étudiants, 

administration de la recherche, éditeurs scientifiques actuels et/ou anciens, auteurs, 

reviseurs d’articles, etc.) et aborder avec chaque catégorie à la fois les trois thèmes 

centraux de notre recherche (recherche, publications et perception de la réforme) 

7. S’agissant du fonctionnement des revues qui est effectivement une question sensible 

(tout comme le fonctionnement des centres de recherches), nous comprenons bien la 

nécessité de choisir avec soin les collègues qui vont mener cette recension auprès des 

responsables des revues. D’ailleurs, de temps en temps, allons être nous-mêmes sur le 

terrain avec certains d’entre eux. Le risque est que, comme Michel Bisa et Patrick 

Memvanga, sommes tous experts au Cabinet du SGR, que certains pensent à une forme 

d’inspection. Mais pour la plus part, comme nous sommes aussi déployés pour les aider 

à se hisser vers la qualité,…on va négocier nos postures sur le terrain.  

8. En pièces-jointe, je vous transmets le Rapport du Dernier Conseil de l’Université pour 

voir les options adoptées quant à la recherche scientifique ainsi qu’un fichier Excel 

reprenant quelques Centres de recherche ainsi que quelques revues et/ou éditions. Ces 

listes sont non exhaustives. Je suis en train de recenser les soubassements 

administratifs/légaux de leur existence et autres données statistiques.  

 

Michel Bisa Kibul 

Le 6 juillet 2022 

 


